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Resumen Ejecutivo

La mayorevoluciénen Ipsos Global
Trendseste afiohasido enlatendencia
CD [ WLoaét|] eeUy] on
informes anteriores, anticipamos un
repliegue del orden internacional que
dominé el mundodespuésde 1945. Lo
qgue nosabiamosen ese momento era
cuanrapidamente se desarrollaria esa
fracturacion através del paso de la
administracion Trump pararestablecer
la politica comercial, y lasresultantes
respuestas del mercado e
incertidumbre econémica.

Comoexpertos entendencias, hemos
estado siguiendolos cambiosenel
paisaje globaldurante décadas- y
ciertamente parece que losafios 2020
estan destinados a serdefinidos por
tensiones persistentes. La base de
nuestro analisis siempre hasido mirar
el cambio desdetres niveles- el
impacto a largoplazode fuerzas
macro; lo mas cercano cambios enla
sociedad, mercados y personas; y
emergentes sefiales que indican un

futuro probable.

v §is enbaxag 5§ aflg, sesignte como

si el cambio se esté intensificando. El
informe de este aforefleja unfuerte
aumento en lastensiones geopoliticas,
larapidaintegracion masivade la IA, y
unareconfiguracion social amplia.

Elambiente global de incertidumbre
esta llevando a undeclive enel
optimismo . Las personassuelenser
mas optimistas sobre lo queesta méas
cerca de ellos - ellos mismos, su familia
y sucomunidad- que sobre cosasque
estan maslejos, como sunaciéno el
mundo. Peroeste afio, hemosyvisto una
caidade 7 puntosen el optimismo
acercade usted/sufamilia, yenel
optimismo acerca de su ciudad; ambos
son notables.

Anivel macro, uno de loscambios méas
significativos e inmediatos en el tltimo
afohasido laescaladade la
inestabilidad econdémica y geopolitica.
Hemosvisto unaguerra comercial
desencadenadapor el proteccionismo
y nacionalismo, impulsadapor el deseo
de control enlo que seve cadavezmas
como unaeconomiaglobal desuma
cero.

Enparalelo, la tecnologia continGia su
salto adelante creando unaespada de
doble filo de innovacion y aprension.
La IA hapasadode unconcepto de
nicho a serunaparte mainstream de
nuestras vidas cotidianas. Sin
embargo, esta rapidaintegracion viene
con unapreocupaciéon publica
significativa: persisten las preguntas
sobre el impacto a largoplazoen
nuestras habilidadessocialesy
practicas, laseguridadde losdatos, y
los controles éticos para prevenir el

mal uso. M




Resumen Ejecutivo

A nivel personal, muchas personas
contindan expresando "Nouveau
Nihilismo", donde la incertidumbre
econdmicay la decepcion en el
gobierno se esta endureciendo en un
descontento profundo con los sistemas
de poder. Sin embargo, también
significa que estanencontrando
alegria viviendo mas en elpresente -
creando una oportunidad para que las
marcas ayuden a las personas a
equilibrar vivir el ahora con planificar
para el futuro.

Esta mentalidad también esta
impulsando a las personas a volverse
hacia dentro y enfocarse en si mismas,
te OWD wné éAU] UwC
"{HCl €] Cwétr] UNOGr
libertad personal, crecimiento y
autonomia. Estan eligiendo sus propios
caminos hacia el éxito,en un momento
en gue los hitos tradicionalesatener
una casa, una carrera estable se
sienten tan fuera de alcance.
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Esto es importante, ya que significa
que las suposiciones sobrdo que
motiva a las personas esta
cambiando; estdn buscando nuevas
rutas hacia la felicidad incluso cuando
desafia las normas sociales sobre
género, éxito, o etapas de la vida.

| & UDARCDRiA|] & CDt
ong| éeneeéer Dn DUOUYD
mMAas critica ya que la confianza continta
desplazandose lejos de las
instituciones hacia circulos de
influencia mas pequefios y cercanos.
Sin embargo, esta confianza es fragil y
puede romperse facilmente por un
paso en falso- especialmente cuando
Selpergibb thme parte deuln sistema
gisefiatodardtratipjarign tdcomtre. 6
Yesto también crea unaoportunidad
para que las marcas consideren cdmo
estan aprovechando las conexiones
personales de las comunidades,
influenciadores e individuos.

En el punto medio de la década, surge
una pregunta: ¢,como evolucionaran
estas tendencias? Los afios 2020
podrian ultimadamente verse como una
década de tensiones crecientes y una
respuesta profundamente humana: un
retiro hacia adentro.

~ dlueddrd coisE)o paré los clientes es

Eedohboedi yiaprovechar dstas flgmds £ U
poderosas y a menudo contradictorias,
y continuar rastreando como contintan
evolucionando con el tiempo. Las
organizaciones gue pueden navegar
estas complejidades- demostrando
valor local en un mundo globalizado,
construyendo confianza en una era de
escepticismo, y proporcionando

L &oluciones que ofrecen un sentido de

control - serén las que estén mejor
posicionadas para tener éxito en la
inquieta década que viene.

Jennifer Bender
Jefe Global deTendencias& Prevision
SocioAsociadq Ipsos Strategy3
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Contexto Macro: Inestabilidad, IA, y Identidad

A lo largo deliltimo afio, varios desarrollos criticos hansolidificado y amplificado las fuerzas macro que
hemos estado rastreando, ofreciendo unaimagen mas clara de como el mundo evolucionaraen los proximos

5-10afos.

Recalibracion Econdmica:
Disparidades politicas, y labusqueda
de control

Elcambio masgrandea lo largo del
ultimo afio hasido unaumento enla
inestabilidad economicay el
incremento de tensiones geopoliticas,
largamente influenciado por los
esfuerzosde laadministracion Trump
paraestablecer la agenda decomercio
global. Estoesta a suvezvinculadoal
creciente nacionalismo,
proteccionismo, yel deseode control
enunavision de sumascero de la
economiaglobal ydéficits . Lo que
sucedeen el escenario global sesiente
profundamente, yaque estas tensiones
inclinan el costo de bienesy servicios
cotidianos, ademasdel shock de
inflacion post pandemia,impulsandola
politica y el comportamiento del
consumidor.

La Doble Cara de la Tecnologia:
Innovaciony aprension

Desdebuscarinformacion hasta
asistirnos en el trabajo, la integracion
de la IAen nuestras vidas cotidianas
ha pasado de ser unnicho a algo
principal. Sinembargo, persisten las
preguntas sobre el efecto a largoplazo
de latecnologiaen nuestras
habilidadessocialesy practicas, y la
seguridadde nuestros datos. Muchos
se preocupansobre si haycontroles
éticos y practicos suficientes enlugar
paraproteger a lasociedad de actores
malignosque aprovechanla IA, o de
modelosque sevuelvenrebeldesy
escapande nuestro control colectivo e
individual.

Reconfiguracion Social: Identidad,
migracion, ydiversificacion

Eldltimo afio hasido uno de
retroceder enlasiniciativas de
diversidad y sostenibilidad , yaque
muchasorganizacionesy marcas
buscanprotegerse del rechazo publico
apesarde losllamadosamas
inclusividad y tolerancia. Lacreciente
movilidady diversidad de los
ciudadanosesta agudizandolas
divisiones sobre laidentidad, parte de
unadivision profunda sobre temas
socialesdesdelainmigracion hasta el
género. Aunquelos EE.UU. sormquizas
los mas polarizados, vemosuna
fragmentacion creciente en muchas
nacionesalrededor de estos temas.

Informes detalladosde todas las fuerzasmacro detras de estos cambios

@ estandisponiblespara nuestrosclientes, comolo sonanalisisprofundosde
losdatos masallade lo queverasen este informe publico.




Macro Fuerzas de Ipsos

El externo contexto, contra el cual actian personas y organizaciones, puede ser destilado enseis Macro Fuerzas y temas relacionados. Aungue no actuan
de manera aislada, nuestro marco es un punto de partida para discutir y debatir las consecuencias del entorno externo para surganizacion.
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Globalizacion
Fracturas

Tendencia: Las percepciones de la
globalizaciénhan mejorado en muchos
mercados alrededor del mundo durante la
Ultima década. Mientras el mundo permanece
altamente interconectado, el entorno
geopolitico se havuelto mas disputado. Cada
vezmas, liderespoliticos estan afirmando la
primaciade su nacidony susaliados.

Comoha evolucionado: Muchaselecciones en
% 2024 favorecieron anuevoslideressobre los

incumbentes en un cambio de guardia, yuna

guerra comercial global haagudizadolas

divisiones entre paisesdesde entonces. Los

ciudadanosestan cuestionando el valor de la

globalizacién, mientras que loslideres politicos

. p estan luchando para navegartensiones que

Valores

Perspectiva Global
Orgullo Nacional

evolucionanrapidamente.

e



Fracturas de la Globalizacion

La globalizacion ha sufrido un golpe en la era de los conflictos

comercilales

Lastensiones hanestado aumentandoen
medio de laincertidumbre sobre aranceles
y politica comercial, pero existen
dinAmicas mas grandesque sehanestado
formando durante muchos afios. En la
ltima décadahemosvisto un lento
aumento en el sentimiento positivo en
torno a laglobalizacion, yeste afio 64%
todavia estan de acuerdo en que la
globalizacién es buenapara su pais. Sin
embargo, vemos que seestan formando
fisuras. Laseflalmasgrandede anti-
globalizaciéneste afio hasido la frecuente
cambio de politica anunciadopor la
administracién Trump, yel impacto de
esto enlaeconomiaglobal.

Mientras que en afios pasadossugerimos
que habiamosalcanzadoel pico de la
globalizacién, el afio pasadoescribimos
(Fracturas de laGlobalizaciom  Fséfialér
gue se havuelto mas controvertida, con
liderespoliticos afirmando cadavezmasla
primaciade su nacion sobre las demas.
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Enparte, vemosesto como la siguiente
evoluciénen el nacionalismoy el
populismo, quehan estado aumentando
enmuchos paisesy fue evidente enlas
elecciones del afio pasadoentodo el
mundo. Lainmigracién esta vinculadaa
esto también, y refleja la desigualdadde
riguezatanto dentro como entre paises
Laredistribucion del poder es evidente en
el cambio de PIBmundial de economias
tradicionalmente dominantes como

Japon, Francia, Gran Bretafia y los EE.UU.

a China e India.

Latecnologiatambién tiene unimpacto:
estamos més conectados que nunca
mediante medios 24/7, ymas
influenciados por otras culturas y nuevos
canales. Esteafio preguntamos sobre la
preferencia por marcaslocales, y
encontramos que 70% de losciudadanos
globales prefirieron comprar productos
de suspropios paisesen lugar de los del
extranjero .

10

Esto essorprendente cuandose combina
con otra nuevapregunta sobre si deberia
haber méasbarreras comerciales, con un

acuerdo que variaconsiderablemente por

mercado. ElacuerdoenUWD [ L &
globalizaciénes buenaparami
personalmenter U Manieriédo estable

en 60%, pero contindan existiendo
diferencias regionales marcadas entre
paisesemergentes y establecidos sobre
la globalizacién.

Sieste enfriamiento haciala globalizacién
es unatrayectoria a largoplazoquedapor
verse, pero el impacto hasta ahora ha
sido amplio.Las categorias hansido
desestabilizadaspor los aranceles, y la
logistica se esta viendo interrumpida
mientras los compradores intentan
navegarpor orientaciones cambiantes.
Las marcas globalesestan siendo
cuidadosasal hablarsobre el valorlocal y
elimpacto para noparecer demasiado
globales, mientras que lasmarcaslocales
estan escalando.

0%

de ciudadanos globales
estan de acuerdoy G0
prefiero comprar productos
de mi pais en lugar de
FioCwAUO U CQI



https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/current-events/us-tariffs
https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/current-events/us-tariffs
https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/current-events/us-tariffs
https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/current-events/us-tariffs
https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/current-events/us-tariffs
https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html#:~:text=The%20US%20could%20be%20down,full%20report%20and%20slide%20pack.
https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html#:~:text=The%20US%20could%20be%20down,full%20report%20and%20slide%20pack.
https://www.pwc.com/gx/en/research-insights/economy/the-world-in-2050.html#:~:text=The%20US%20could%20be%20down,full%20report%20and%20slide%20pack.

Las Fracturas de la Globalizacion

TLa politica comercial Deberia haber méas barreras comerciales para limitar las importaciones de bienes y servicios

Impacta extranjeros en mi pais (% de acuerdo)
92

Perspectivassobre los beneficios de la
globalizacién, para unomismoy para
su pais, van de la mano. Los
ciudadanosven la globalizaciohcomo
unamareaque levanta- o hunde- a
todos los barcos.

71

60 60 gg 58
56 55 53
°2 51 49 49 49 49 48
Los africanos estan particularmente a  |_—— 48 47 47 47

favor de las barrerascomerciales,
viéndolascomo proteccion contra la
inundacién o 'volcado" deproductos
extranjeros ensusprecariasy a
menudo luchadoraseconomias
locales.

442 49 41 41 a7 37 37
37 37 36 35
34 35 o .

26

La opinion en América del Norte es
notable. Conel gobierno de EE.UU.
instituyendo arancelesde importacion
sobre los socios comerciales, es
notable que soloalrededor de un

tercio de losestadounidenses(37%)
estén afavor de masbarreras
comerciales, seguido por el 41% de los
canadienses Porel contrario, una

mayoriade mexicanos (62%)estan a
favor de instituir mas barreras Base: 32,583 adultos encuestados en los mercados mostrados entre el 23 de mayo y el 6 de junio de 2025. Para la metodologia campktipsosglobaltrends.com.
comerciales. Fuente: Ipsos Global Trends 9.2 Edicion
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Fracturas de la Globalizacion

Fuerzas ImpulsorasdefFracturas de la Globalizacion

Sefales de Cambio

2 DL éfheéN|Haehdedaq dJD AO r
Méxicorelanzo la iniciativa en 202para impulsar la manufactura
local y reducir la dependencia de importaciones. La etiqueta
iconica denota productos hechos localmente y pretende ayudar a

posicionar al pais entre las 10 economias mas grandes del mundo
como parte de Plan México.

Disminuyendo el legado de marcas globales

LaEE.UUbasada y mundialmente conocida marc&oca Colaesta
enfatizando la naturaleza local de sus operaciones ante la
incertidumbre y negatividad hacia los estadounidenses, a medida
gue aumentan las tensiones geopoliticas.

El turismo global y los viajes aUScaen

Turismo desde Alemania, elReino Unido,Esparia,Irlanday otros
mercados disminuyerondos digitosen la primera mitad de 2025
una notable retirada del turismo global en reaccién a la geopolitica
actual.

© Ipsos | Global Trends®Edition | Sept 2025 | Public 12

Aumento de conflictos
geopoliticos

Migracion comunitaria
y inmigracion

Temas Clave de Fuerzas Macro

Auge del nacionalismo
y populismo

O L

BN

Auge y caida de
clases medias



https://mexiconewsdaily.com/business/made-in-mexico/
https://www.marketingweek.com/coca-cola-localness-brands-geopolitical/
https://www.marketingweek.com/coca-cola-localness-brands-geopolitical/
https://www.marketingweek.com/coca-cola-localness-brands-geopolitical/
https://wttc.org/news/us-economy-set-to-lose-12-5bn-in-international-traveler-spend-this-year
https://wttc.org/news/us-economy-set-to-lose-12-5bn-in-international-traveler-spend-this-year

Fracturas de la Globalizacion

Pensamientos iniciales sobre lo que esto significa

para...

Sociedad & Politica

Elimpacto de unaglobalizacionfracturada
es particularmente preocupante entorno a
la perspectiva econémica, yel temor auna
recesion globalaunse cierne. Los
presupuestos se estan recortando en el
mundo corporativo y losfondos se estan
retirando de las ONGs, coimpactos
masivosen los paisesen desarrollo, pero
también unomas sutil sobre laigualdaden
los mercadosoccidentales.

¢Existen maneras de mitigar la
incertidumbre de hoy, mientras todavia se
proporciona un camino hacia la viabilidad
a largoplazoen el futuro ?

© Ipsos | Global Trends®Edition | Sept 2025 | Public

Mercados & Marcas

Las relaciones internacionales estan
afectando como la gente siente respecto a
las marcas debido a su asociacion con un
pais particular. El sentimiento creciente
contra la globalizacion puede impulsar la
FUiDgDUDRnA] & TFoi
impulsando las economias regionales y la
estabilidad de la cadena de suministro, y
proporcionando una oportunidad para
destacar el mensaje acerca de todos los
actores locales en la cadena de valor.

¢ Tienen las marcas globales una historia
Unica para contar, y pueden
reposicionarse localmente?

13

Ciudadanos & Consumidores

Estamos viendopolitizacion de mas temas
gue nunca antes. Mantenerse sintonizado
con cémo se sienten los ciudadanos y
consumidores seré cada vez mas
importante para saber donde se

T 0 0 C Wpysicionan lpstpérsyrias dd U tea

particular. Las encuestas politicas
tradicionales y la investigaciéon de mercado
para las marcas se solaparan cada vez
mas.

¢ Qué tan bien conocen las organizaciones
y marcas los sentimientos de sus
miembros mas importantes sobre temas
controvertidos?




Socledades
Fragmentadas

Trend: Las grandesdisparidades de ingresosy
rigueza son ampliamente reconocidas como
perjudiciales para lasociedad, sin embargo,en
muchos paisesse hanampliado durante la
ultima década. Laintensidad de este
sentimiento haresultado enun aumento del
estrés social yunafragmentacion de las
estructuras tradicionales, con laaparicion de
nuevasideologiasy lealtades politicas.

Cdémoha evolucionado: Mientrastodas las
formas de division siguen siendo una

¢ N Valores
- Desigualdad de Riqueza

preocupacion global, lainmigracion es donde . \

vemos el cambio mas afiotras afio. La N - Nativismo
inmigracion sigue siendo untema muy - N : Equidad
emocionaly polarizante en la sociedad, y uno b

donde los politicos han sido capaces b \

de hacer casos populistas persuasivos.

© Ipsos | Tendencias Globales'@dicién’| Sept 2025 | Publico




Sociedades Fragmentadas

Las divisiones persisten, con la inmigracion como una preocupacion

creciente

Los principales impulsores de la
desigualdaddentro de lassociedades
contintan creandoy extendiendo
divisiones.

Esto esta creando un contraste cadavez
mas marcado entre la pobreza injusta y la
riqueza de las élites globales. Lariqueza
de losmultimillonarios aumento tres veces
mas rapido el afio pasadoque el afio
anterior. EImundo estd sumando204
nuevosmultimillonarios al afioy su primer
trillonario se esperaen el préximo par de
afnos, conalgunosprondsticos que indican
gue seuniran cuatro masdentro de una
década. Quizasno essorpresaentonces
gue el 78% delpublico global siente que
tener grandes diferencias eningresos y
riqueza es malo para lasociedad en
general.

Sin embargo,es en eltema de la
inmigracion donde vemos el cambio mas
afotras afio enlasactitudes publicas. El

© Ipsos | Global Trends®Edition | Sept 2025 | Public

65% de losciudadanosen los mercados
gue encuestamos ahorasiente que "hay
demasiadosinmigrantes en mi pais' (un
aumento de 5pptsdesde el afio pasado),
con incrementos particularmente
dramaticos en Rumania dumentode 16
ppts), Croacia(aumento de 15 ppts),Japén
(@aumento de 12 ppts), y Portugalagimento
de 10 ppts).

Lainmigracion sigue siendo untema
candente con muchos liderespreparados
paraaprovecharel problema ofreciendo
solucionesa lo que es urdesafio
geopolitico muy complejo - y estas
soluciones hanencontrado cadavezmas
un publico receptivo.

Esverdadero que laincertidumbre
econOmica, losconflictos y losdesastres
naturales contintan impulsandoel
aumento de incertidumbre econdmica,
conflicto y desastres naturales contintan
impulsandoel aumentolainmigracion. 1 de

cada 27 personasen el mundoes ahoraun
migrante internacional);

sin embargo,los niveles de preocupacion
sobre lainmigracién no semueven al
unisono con el actual numero @o que
nosotros en Ipsosllamamosun Perils of

Perception problema.

Mas desiete de cadadiez (71%}¥ienten
gue laeconomiade su paisesta
manipuladapara beneficiar a losricos y
poderosos.

Hayoportunidades clarasy obviastanto
para losformuladores de politicas como
para lascorporaciones aqui: mas de ocho
de cadadiez (82%)quieren que las
empresas contribuyan a lasociedad, no
solo paragenerar gananciasy sienten que
tienen el deber de hacerlo.

1%

coinciden en que hay mas y

mas conflicto dentro de su
familia entre parientes que
no comparten los mismos

valores (aumento de 4ppts
en comparacion con el arig



https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
https://theweek.com/finance/1019328/the-rise-of-the-worlds-first-trillionaire
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Sociedades Fragmentadas

Problemas de
iInmigracion

Lainmigracién es untema altamente
emocional y politicamente
cargado.Globalmente 65% estan de
acuerdo en que haydemasiados
inmigrantes en su pais.

Ademas sabemosque losniveles de
preocupacién no siempre estan
relacionados con losnumeros reales de
inmigrantes en la poblacién. Otros
factores, como latasa de cambio,
cobertura enlos medios y
percepciones de que losinmigrantes
estan contribuyendo positivamente a la
sociedad (45%estan de acuerdo en que
este es el caso para su hacion) juegan
un papel clave en laformacién de
percepciones.

Nuestros datos muestran incrementos
particularmente dramaticos enla
preocupacioén sobre lainmigracién en
Rumania,Japon, Portugal yTailandia,
todos los cuales tuvieron algunaforma
de actividad electoral durante el
pasadoano.
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Hay demasiados inmigrantes en mi pais(% estan de acuerddy estan de acuerdo)
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Los datos mostrados se basan en 34 Mercados Comparables que fueron encuestados tanto en 2024 como en 2025. Para ver la mlegidacompleta, consulte ipsosglobaltrends.com.
Los mercados comparables se muestran en las notas.
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Fuerzas ImpulsorasdeSociedades Fragmentadas

Senales de Cambio Temas Clave de Fuerza Macro
Promoviendo la inclusion financiera 0
MamaMoney,PaymentologyyAccess Bankhanlanzadoconjuntamente 0
unatarjeta bancaria potenciada por WhatsApppara promover lainclusion @
financiera en Sudéfrica, apuntando particularmente aayudara los
inmigrantes que enfrentan barreras dedocumentacion.
y dol iidad de | das de | fugiad Aumento de conflictos Mayor diversidad étnica
ostrando larealida € lasvidas de losretugliados geopoll'ticos yreligiosa

EnlosPaisesBajosunaorganizacionllamadaViuchtelingenWerkNederland
hacreado un hotel pop-up quebuscaofrecer unamiradareal acomo
vivenaquellosque buscanrefugio en el pais, contrarrestando las
concepciones errbneasde que se lesesta proporcionando un alojamiento
hotelero comodo.

Doshes unacuenta Mastercard prepagadesarrolladaporallpayquebusca Desigua|dad sistémica Disparidad de riqueza
apoyara la poblacion ndancarizaday subbancarizadaen el Reino Unido

7 o S e en la salud
eliminando verificaciones de identidad y direccion.
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Apoyando a la poblacién nobancarizada



https://www.mamamoney.co.za/blog/introducing-the-new-mama-money-card
https://www.mamamoney.co.za/blog/introducing-the-new-mama-money-card
https://www.mamamoney.co.za/blog/introducing-the-new-mama-money-card
https://www.mamamoney.co.za/blog/introducing-the-new-mama-money-card
https://www.mamamoney.co.za/blog/introducing-the-new-mama-money-card
https://www.vluchtelingenwerk.nl/
https://www.finextra.com/pressarticle/105804/allpay-launches-dosh-prepaid-card-in-the-uk

Sociedades Fragmentadas

NChe U

Sociedad & Politica

La fractura de la sociedad plantea un
desafio significativo para aquellos
formuladores de politicas que buscan

crear entornos inclusivos y equitativos.

Con profundas divisiones entre varios
grupos sociales, las politicas deben
abordar estas disparidades para
garantizar la cohesion social y la
estabilidad.

¢, Como pueden los legisladores crear
politicas que cierren estas divisiones
sociales en lugar de exacerbarlas?

© Ipsos | Global Trends®Edition | Sept 2025 | Public

Mercados & Marcas

El reconocimiento de que las divisiones
en la sociedad son perjudiciales es
generalizado, y todos excepto los mas
insensibles pueden ver el dafio que se
esta haciendo. Momentos culturales,
eventos y sentimientos que unen, en
lugar de dividir, proporcionan un
terreno comun muy necesario y pueden
generar tanto elogios emocionales
como ROI medible para las marcas que
los proporcionan.

¢ Estan haciendo lo suficiente las
marcas para unir en lugar de dividir?
¢, Qué contenido, plataformas, eventos
e individuos pueden aprovechar para
juntar a la gente en lugar de
mantenerlos separados?

I ] Al Lt DU Uo &
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Ciudadanos & Consumidores

La division resalta la creciente
importancia de entender las diversas
perspectivas y valores dentro de las
comunidades. Anima a las personaa
involucrarse mas profundamente con
diferentes puntos de vista para
fomentar la empatia y el
entendimiento.

¢, Como pueden los individuos
contribuir a reducir las divisiones
sociales y promover una comunidad
mas unificada?




ﬁ .
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Clima
Convergencia

Trend: Elmacroambiente parael clima esta
cambiando rapidamente a medidaque la
inversion mundial en renovables @especialmente
solar - sigue aumentandoy losimpactos del
calentamiento global sehacen mas evidentes.
Nuestros datos reflejan esto: anivel mundial, las
opiniones sobre laimportancia de laaccion
climatica estan convergiendo, yhanaumentado
enintensidad en los uUltimos diez afios. La
pregunta clave ahoraes hastadonde¢y qué tan
rapido¢ la gente esta dispuesta a cambiar sus
vidas cotidianas
paraalcanzarmetas compartidas.

Comohaevolucionado: La preocupacion sobre el
impacto del cambio climatico sigue siendo altay
consistente, con unpatrén de consensoenla
ultima década. Pero laspreocupaciones
financieras y losargumentos sobre quién es
realmente responsable

estan obstaculizando la accion real.

» -

-



Convergencia Climatica

Lineas divisorias emergen en el nuevo consenso climatico

Latendencia (ConvergenciaClimaticar
hamantenido estable durante el dltimo
afo, marcadapor un alto consenso
publico sobre larealidad del cambio
climatico , pero al mismo tiempo un
declive en la urgencia individual de
actuar.

Todaviaexiste un consensoglobal de que
el cambio climatico es real y unproblema
apremiante: lamayoriade losciudadanos
globales(78%)odaviaconcuerdanen que
"nos dirigimos haciaunacatastrofe
ambiental amenos que cambiemos
nuestros habitos rapidamente”. Aunquela
medidavarialigeramente de afioen afio,
todaviarepresenta unamayoria
significativa de la poblacién global, y un
aumento notable del 73%en 2014.

Enparte, esto esta impulsado por

experienciasy datos del mundoreal. 2024
fue el
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Ub

aflomas calurosoregistrado, yel primero
ensuperar el objetivo de 1.5C defcuerdo
de Paris.Los desastres severos
relacionadoscon el clima estan
aumentandoen su frecuencia - desde
tifones catastréficos en Myanmar y
Vietnam, hasta olas decalor mortales en
Europa- consolidandolarealidad de queel
cambio climatico afectara atodos pronto.

Pero, simultAaneamente , hemos visto un
aumento en el fatalismo y unacaidaenla
urgencia individual de actuar, sugiriendo
unapercepcion generalizadade que la
responsabilidadde abordar el cambio
climatico hapasadode 'mi" a hosotros",
reconociendo que lascausassistémicas
estdn masalladel control individual. Esto
serefleja en el hallazgode queel 71% a
través de lospaisesencuestados siente
gue estan

20

'yahaciendotodo lo quepuedo para salvar

elambiented r

Condisputas arancelarias, temores de una

recesion global yafiosde precios al alza,
las preocupaciones sobre la asequibilidad
estan eclipsandola necesidadde
opciones sostenibles. Estodestaca el
desafiode equilibrar la sostenibilidad con
lasrealidadesecondmicas para los
consumidoresa corto plazo.

Apesardel crecimiento de marcas
sostenibles, laconfianzasigue siendo un
obstéaculo significativo para las
corporaciones. Preocupaciones
generalizadassobre el 'lavadode imagen
verde"conducenal escepticismo del
consumidor y unsentimiento de futilidad ,
como se ve en el debate en curso sobre
cuanto de lo que losciudadanosreciclan
esrealmente puesto en buenuso.

8%

concuerdan en que nos

dirigimos hacia una
catastrofe ambiental a
menos que cambiemos
nuestros habitos
rapidamente
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Convergencia Climatica

Diferencias Ya estoy haciendo todo lo que puedo para salvar el medio ambient&o de acuerdo)
generacionales sobre
responsabilidad

76%
Lasopiniones de los Baby Boomers 71%
estan a la par con lageneraciones

mas jévenescuandoreaccionana la
afirmacion: "Nosdirigimos haciaun
desastre ambiental amenosque
cambiemos nuestros habitos
rapidamente".

Sin embargo, aimirar el tomar
accionesindividualesy positivas
para combatir el cambio climatico, el
consensoentre las generaciones
mayoresentodas partes es queya
estan haciendosuficiente .

Gen £ssignificativamente mas
probable que los Boomersen
decircreer que puedenhacer mas.

72% 71%

68%

Commercializarproductos
sustentables a esta generaciony

abn_r,la pger}ta_\ aorganlza}cmnesde Global Average Baby Boomers Gen X Millenials GenZ
accion climética ayudaraa enfocar

sus acciones haciaun futuro mas
responsablecon el clima.

Base:33,083 adultos encuestados entre el 23 de mayo y el 6 de junio de 2025. Para la metodologia completa vea ipsosglobaltrenats.co
Fuente:Ipsos Tendencias Globales 9na Edicién
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Fuerzas ImpulsorasdeConvergencia Climatica

Sefales de Cambio Temas Clave de Fuerza Macro
Dt 7T Gvjsad®gor cimar  @indo se ofrece

Australia hacreado unvisado por clima para losciudadanosde
Tuvalu, unarchipiélago en peligro de sersumergido por la subida
de los maresen los proximos 80 afios.

A

La Semana de la Moda Lentalestaca la eco- Cambio climético Agotamiento de
responsabilidad recursos

Francia albergd su primera Semana de la Moda Lentan 2025en
respuesta a lamodatradicional eventos - resaltando reparacion de
ropa, marcas de upcycling einnovacionescon el objetivo de
convertir a Marsellaen unanuevacapital de lamodaconscienter ¢

Hacer que laselecciones sostenibles seande

moda Crecimiento Sostenible Pérdida de biodiversidad

Estados Unidosla startup debombasde calor Quilttiene un nuevo
enfoque en la participacion del cliente, convirtiendo sumarca
centrada en el disefio enropay accesorios. Desdesudaderasy
pegatinas, sumercanciaproclamala conciencia ecolégicadel
propietario.
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https://www.reuters.com/sustainability/cop/over-third-people-sinking-tuvalu-seek-australias-climate-visas-2025-06-29/
https://www.reuters.com/sustainability/cop/over-third-people-sinking-tuvalu-seek-australias-climate-visas-2025-06-29/
https://www.reuters.com/sustainability/cop/over-third-people-sinking-tuvalu-seek-australias-climate-visas-2025-06-29/
https://fashionunited.com/education/schools/the-first-french-slow-fashion-week-in-marseilles-a-fashion-show-manifesto/2025061866656
https://merch.quilt.com/
https://merch.quilt.com/
https://merch.quilt.com/

Convergencia Climatica

Sociedad y Politica

Los responsables de politicas deben
tener en cuenta no solo los impactos
potenciales en sus ambientes, sino los

impactos regionales en otras naciones.

Mientras que los vientos politicos
alrededor de ESG podrian hacer que
algunos se retracten, la justificacion a
largo plazo para la inversion en
sostenibilidad sigue siendo fuerte.

¢, Como pueden los responsables de
politicas salvar el ambiente si todos
estan enfocados en el corto plazo:
ganar la proxima elecciéon?
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Mercados y Marcas

Lacargade laaccion recae cadavez
masen el gobiernoy losnegociosen
lugarde enlosindividuos. Lasmarcas
que puedandemostrar un doble
enfoque en atender a susclientes y al
planeta lideraran, pero laasequibilidad
sigue siendoun gran factor.

¢Cémopuedenlas marcas co-envasar
los beneficios de sostenibilidad con
otros - tales como eficiencia o
premiumizacion - paraincentivar los
comportamientos correctos ?

23

Ciudadanos y Consumidores

Los desastres climaticos estan
teniendo un impacto muy real en los
consumidores debido a su creciente
frecuencia y severidad.El desafio para
las marcas y los responsables de
politicas por igual es cerrar la brecha
entre la preocupacion del consumidor y
la percibida falta de agencia individual.

¢, Cémo pueden los consumidores
protegerse, fisica y financieramente,
de desastres climaticos
impredecibles?




Tecnologia
Maravilla

Tendencia: Nosasombralatecnologiaque nos
rodeay el papel que juegaen nuestras vidas.
Vivimos maravillados. lamayoriacoincide en que
necesitamos latecnologiamoderna para resolver
los problemasfuturos. Pero tambiénnos preocupa:
el 56%piensaque el progreso técnico esta
destruyendo nuestras vidas -

un sentimiento que haaumentado
significativamente a lo largo de urperiodode diez
afos. Tenemospreocupaciones muy reales sobre
nuestra salud mental ycarreras y nosiempre
vemoslos beneficios

de latecnologiao lasempresastecnoldgicas.

Comoha evolucionado: La mismatecnologiaha
evolucionado, impulsadapor unacreciente
inversidén en lA. Sin embargo, lapinion tarda
mucho masen cambiar por lo queesta tendenciay
su tension subyacente persisten.

Te€ I icion | Sept 20 Publi
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Tecnomaravilla

Vivimos en la maravilla de lo que latecnologia puede hacer,
pero nos preocupa quehayaido demasiado lejoshayaido demasiado lejos

Latecnologia parece estar evolucionando
rapidamente, yaque nuevos modelos de IA se
lanzanaparentemente adiario. Esunacarrera
global yaque empresasde todo el mundod
desdelos EE. UU., hasta Chingran
Bretafia,India y losEmiratosArabes Unidos -
todoscompiten por el dominio,segun la
Universidad de Stanford Lascomputadorasy
teléfonos se hacen méas pequefiosy rapidos.
Los televisores se hacenmas grandesy
mejores.

Anivel mundial, las personassienten todo
esto. Lamayoria(72%) ngouedenimaginar sus
vidas sin internet. Y en un mundo con
creciente complejidad e interdependencia,
71%piensa que necesitamos tecnologia para
resolver nuestros problemas. Sin embargo,
unamayoriade personas (56%pambiénpiensa
U w Bl prpgreso tecnoldgico esta destruyendo
nuestras vidas".

Ipsos hadenominado desde hace tiempo a
esta tension de tendencia tecnoldgicala
Maravilla y laPreocupacion.

Pero doscosas sonimportantes de notar. Una
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es quea pesar de todo el movimiento en el
espacio tecnologico en si, laopinién publica
ha sido bastante estable.

La preocupacion por la IAaument6 después
del lanzamiento publico de ChatGPThace
varios afios pero ha estado estable desde
entonces.tematica tecnolégica Ipsos Global Al
Monitor despuésdel lanzamiento publico de
ChatGPThace varios afios pero ha estado
estable desde entonces.

Tanto en Ipsos Global Trendsomo en el Al
Monitor, laopinion publica sobre latecnologia
no se hamovido mucho en el Gltimo afio.

Esopodriacambiar. Hayuna sefialde cambios
potenciales quequizas las balanzas a nivel
mundial se estan inclinando mas hacia el
Asombro.El acuerdo en que nos preocupamos
demasiado por la privacidad, y que la l1Aiene
unimpacto positivo haaumentado.

Pero lastensiones permanecen.

Haytensién alrededor de laprivacidad: tres de
cadacuatro (74%)estan preocupados por

como sus datos son utilizados por las
compafiias Peroahora, casilamitad (47%)
también piensaque lagente estd demasiado
preocupada por la privacidad.

Estas tensiones son mas pronunciadas en
algunos de los mercados queestan
desarrollando la tecnologia en si- comolos
EE.UU.donde solo el 39% piensaque la lAesta
teniendo unimpacto positivo en el mundo.

Amedida que se publicanméasy masreportes
sobre los tipos de trabajos que podrianser
interrumpidos por la IA, y los CEO se
enorgullecen del recorte de personal que
puedenreducir, hayrazoneslegitimasy reales
para que lagente seaescéptica.

Y amedida que sedesarrollan mas casos de
usoy lasherramientas se vuelven mas
robustas, hayrazén para laemocion, también.

1%

U] Dayb

r AnDADU]
tecnologia moderna porque
s6lo esto puede ayudar a
resolver problemas
gwyUwidoUr



https://hai.stanford.edu/news/global-ai-power-rankings-stanford-hai-tool-ranks-36-countries-in-ai
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https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2025-06/Ipsos-AI-Monitor-2025.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2025-06/Ipsos-AI-Monitor-2025.pdf

Technowonder

Technowonder

Latensién Maravilla/Preocupacion
estd completamente expuestaen
este grafico. Laspoblacionesde la
mayoriade lasnaciones

terminan en el lado preocupador
dellibro mayor cuandosetrata de
tecnologia.

Sin embargo,muchos mercados
tambiénpiensanque latecnologia
mas comentada del momento, la
inteligencia artificial, esta teniendo
unimpacto positivo en el mundo.

China'y Hong Kong SAR sonuy
optimistas sobrela IA, lo que no es
sorprendente, como lideresenel
desarrollo de latecnologiay &
menos que los compares corel otro
granlider, EE.UU., queesta enun
cuadrante muy diferente de
opinién.

Como se hasefalado, laopinion
sobre todo esto esta empezandoa
moverse, solo que no tarrapido
como latecnologiaen simisma.
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La Inteligencia Artificial esta teniendo
un impacto positivo en el mundo en que vivimos

Temo que el progreso técnico esté destruyendo nuestras vidas vs. La Inteligencia Artificial esta
teniendo un impacto positivo en el mundo en que vivimos(% de acuerdo)
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United States

Great Britain

MAS PREOCUPADOS POR LA TECNOLO

45 55 65 75

Temo que el progreso técnico esté destruyendo nuestras vidas

Base: 33,083 adultos encuestados en las regiones mostradas ent23 de mayo y 6 de junio de 202Para la metodologia completa ver ipsosglobaltrends.com.
Fuente: Ipsos Global Trends 9th Edition
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Fuerzas Impulsoras deTechnowonder

Senales de Cambio Temas Clave de Fuerzas Macro

Wi-Fi puede rastrear el movimiento de las personas
La formaen que loscuerpos bloqueanlas sefialesde WiFicreauna sfi?
thuellaC ] H Jirjté due sepuede usar pararastrear a las personas a ‘{—_‘56
medidaque semuevenatravés del mundofisico, incluso si no llevan
un dispositivo consigo.
Tecnologia Avancesen lAy
: Marcas quieren ayudar a las personas a omnipresente automatizacion
f desconectarse
E : Paraalentar a las personas aivir el momento, lamarca de moda
- ia “ danesa, SAMS@EAMS@Eesta lanzandola activacion "Pagar con (N
- tiempo de pantalla" activacion. Aquellosque puedandemostrar que @ @)
« hanreducido sutiempo de pantallarecibiran descuentos.
Muchos mercadosatrapados en medio de las Costo de la tecnologia La tecnologia
guerras de |IA lado oscuro

Amedidaque los mercados qudideran larevolucionde la IAregulan (o
no) lastecnologias, otros mercados alrededor del mundoa menudo
quedanen ellimbo, segunla IAPR
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Technowonder

Puntos de partida sobre lo que esto significa
para...

Sociedad & Politica Mercados & Marcas Ciudadanos & Consumidores

Hoy, lamayoriade las personas (74%) Para los mercados y las marcas, una Por lo menos a corto plazo, las

estan preocupadaspor lainformacion cosa clave para recordar es que la personas van a tener que seguir

gue serecopila sobre ellas. Pero tecnologia en si generalmente avanza navegando la eleccion entre privacidad

diferentes mercados estan adoptando mucho mas rapido que la opinion y personalizacién a menudo en una

diferentes enfoques para regular la publica.Construir confianza va a ser base de aplicacion por aplicacion y sitio

tecnologia clavewE DO té& UDnCDRA| éporshid Los avahées tecBobgidos

ong| éeneeér Ni U & CDLt éontijuararbimpadiabdg s vidas de

El panoramaregulatorio vaa sermuy informe). las personas de formas importantes y

importante paratodos, yaque las méas mundanas, asi como de maneras

compafiiastecnologicasy las Para las marcas, navegar por el actual tanto obvias como tras bambalinas.

plataformas buscan construir mundo de baja confianza continuara

confianza, y latecnologiasigue siendo siendo complicado, especialmente Cuanto mas tienen que pensar las

mas omnipresente en nuestras vidas. cuando uno de los principales personas sobre estas cosas, mas
mercados globales, EE. UU., esta entre  friccion se introduce en las

los mas esceépticos. transacciones e interacciones.

¢Comoequilibran los responsables de

politicas las preocupaciones sobre la

privacidad del publico con las ¢, Como puede su empresa construir ¢, Qué caracteristicas o0 mensajes (0
preocupaciones sobre sofocar la confianza con los consumidores pero ambos) ayudaran a las personas a
innovacion en el sector privado? también navegar por un panorama inclinarse hacia el maravilloso mundo
regulatorio conflictivo, contradictorio de la tecnologia y reducir sus
y en constante cambio? preocupaciones?
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Salud Consciente

!_v Tendencia: La salud se esta volviendomas
| holistica, yaque lamayoriade nosotros a nivel
global sentimos quenecesitamos hacer mas por
nuestro bienestar fisico asicomo mental. Apesar
de esto, vivir saludablementees unalucha para
muchos, y lamayoriade las personassienten que
les gustariaperder peso. También seesta
examinandolainterconexion de lasaludcon otros
sistemas como la nutricion y latecnologia. Esto
esta llevandoa unenfoque general no soloen vivir
mastiempo sino en envejecer mejor.

Cdémohaevolucionado: Los GLR1 sindudahan
acaparadolostitulares este afio, conaquellosque
puedenacceder aellos exhibiendolos
impresionantes resultados y aquellosexcluidos por
los altos costos mirando con envidia.
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Valores

Autosuficiencia en Salud
Mejora de la Salud
Longevidad



Salud Consciente

El auge de los GLP1 pone un mayoenfoque enla péerdida de peso

Comoen afiosanteriores, lagente
alrededor del mundo se concentra en su
saludy siente que podrian estar haciendo
mas para mantenerla y mejorarla. La
brechaentre la prioridad puesta en la salud
fisicay mentalsigue siendo pequefa: el
84% siente que podrianestar haciendo
mas paramejorar su saludfisica; para la
salud mental lacifra comparable esel 81%.

Amedidaque lossistemas de salud
globalescolapsanbajo lacreciente
demanday loscostos aumentan, el deseo
de autosuficiencia ensalud tiene cadavez
mas sentido. En 2025l 79%quiere mas
control sobre susaludy el 68% dice que
buscainformacion de saludenlugarde
dependerde losmédicos, resaltando una
tendencia haciael empoderamiento
personal.

Sinduda, la historia de salud mas grande
del Gltimo afio ha sido el aumento de los
medicamentos GLP-1con mayor
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aceptacion social.

Eldeseo de perder peso esgeneralizado,
con un 65% deacuerdo en que lesgustaria
deshacersede algunoskilos. Y la
necesidad de perder peso tambiénnunca
ha sido mayor: para 2030,para 2030,el
50% de los hombres ynujeres adultos a
nivel mundial podriantener un alto IMC

Por supuesto, estos problemasno son
independientes entre si: aquellosque
quieren perder pesotienden a ser las
mismas personas quequieren hacer mas
por su saludfisica, susalud mental y,
crucialmente , también quieren mas
control sobre sus resultados, es por eso
gue los GLP1 son taratractivos. Con la
Federacion Mundial deObesidad
advirtiendo que lamayoriade lospaisesno
tienen politicas establecidas para lidiar con
los nivelescrecientes de obesidad, el
publico estd comprensiblemente intrigado
por lo quepuedenver como unasolucion

30

magicaenlos GLR1.

Por supuesto, lasbhalasmagicasno son
baratas, y los altoscostos de los
medicamentos GLR-1 sonunabarrera
significativa de accesoy asequibilidad para
muchos pacientes, conmiedos de una
desigualdadsistémica en la atencion de
salud creandounasociedad de dosniveles.

Ademas laadopcién de medicamentos
GLR lesta causandounaefecto de ondaa
través de laindustria alimentaria,
influenciando las preferencias de los
consumidoresy lademanda, eincitando la
adaptacion por parte de losfabricantes de
alimentos y minoristas. Lareduccion del
consumode caloriasy de lostamafios de
las porciones, lospatrones de consumode
shackscambiadosy el aumento de peso de
rebote estdn ahoraevidentesy plantean
preguntas a largoplazosobre el futuro.
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Salud Consciente

La salud se vuelve Necesito hacer mas para cuidarme fisicamente vs cuidar mi bienestar mental(% de acuerdo)
mas holistica

En losultimos afioshemos visto que la
brecha enimportancia entre lasalud 94%
fisicay lasalud mental secierra, de

modo que laprimera es ahora casi tan 86%
importante como la Gltima. Puedesver

como labrecha se hacerrado en

mercados diversos como China,

Francia yEstados Unidos.

96% 949

84%

77% 78%

76%
0 74% 60% 72%

64%

Los millennials y lageneraciéon Z han
sido - y continuaran siendo - a la
vanguardiade este cambio. Mientras
hay unabrecha de 9ppt entre salud
fisicay salud mental para los Boomers
(80% vs 71%) no hdyecha algunapara
los Millennials o Gen Z (ambos al 84%).
Elcreciente enfoque enla 'saludtotal”
incluird enfoques holisticos para la
saludy curacion usandono solo
medicinas tradicionales para sanar
enfermedades sino también reforzando
el bienestar mental delpaciente.

Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud Salud
fisica mental fisica mental fisica mental fisica mental fisica mental fisica mental

2019 2025 2019 2025 2019 2025
La definicibn méas holistica de salud

est& impulsandoun mayoruso de China Francia EE.UU.
suplementos naturales, una

alimentacion mas saludabley terapias

como masajespara el estrés y tiempo

parami. Base:500 - 1,098 adultos de 15 afios (1&5 en EE.UU.) por mercado en la 92 Edici00-1007 adultos de §4 afios (184 en EE.UU.) por mercado en la 32 Edicion
Fuente:Ipsos Tendencias Globales 92 Edicion e Ipsos Tendencias Globales 32 Edici6n
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Salud Consciente

Fuerzas Impulsoras de

Sefales de Cambio

Basado en EE.UUabricante de suplementosSoWellha introducido el
sistema de apoyo GLPL, una mezcla nutricional disefiada para ayudar a
combatir efectos secundarios comunes del uso de GL.R, como nauseas,
fatiga, pérdida muscular y problemas digestivos.

CanadaDormir o Morirhan elegido deliberadamente un nombre de marca
provocativo para resaltar la enorme importancia del suefio en impulsar
resultados de salud positivos.

Slow TVest4 atrayendo espectadores con éxitos como un maraton de
tejido, lefa ardiendo y salmén nadando. Uno de los éxitos sorpresa es Den
stora algvandringen(traducido como La Gran Migracion del Alce). 9
millones de personas siguieron la transmision en vivo eBuecia emisor
publico SVT.
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Temas Clave de Fuerzas Macro

&)

El impacto de la
tecnologia

Desigualdad de salud
sistémica

Integracién de salud
y tecnologia

&

Terapias
innovadoras



https://getsowell.com/products/glp1-system
https://sleep-or-die.com/
https://www.theguardian.com/world/2025/apr/15/millions-tune-in-for-three-week-live-stream-of-swedens-moose-migration?utm_source=storythings-newsletter&utm_medium=newsletter&utm_campaign=the-new-cultural-infrastructure-moose-live-streams-and-why-every-marketing-channel-sucks-right-now&_bhlid=83f3868713f601b7a821a1073fe7b1f60951f8e1

Salud Consciente

Inicios de pensamiento sobre lo que esto significa

fedeéex

Los medicamentos GLP1 tienen el
potencial de disminuir
significativamente la inmensa carga de
las condiciones relacionadas con la
obesidad sobre los sistemas de
atencion médica. Al mismo tiempo,
plantean importantes preocupaciones
sobre la equidad y el acceso. Sin una
supervision fuerte y intervencion
politica esto tiene el potencial de
exacerbar las disparidades de salud
existentes.

Q)

Como pueden los responsables de
politicas enfrentar el desafio de
equilibrar la promocién de estos
tratamientos potencialmente
cambiantes de vida con la necesidad
de prevenir la ampliacion de las
desigualdades sociales y de salud.
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El creciente énfasis que se esta
colocando en la salud mental
representa un llamado a la accion para
el mundo corporativo, quien tiene una
oportunidad, de hecho algunos dirian
una obligacion de ser parte de la
solucién. Su involucramiento deberia
incluir marketing y comunicaciones,
desarrollo de productos y bienestar de
los empleados.

Q)

¢, Cuan intrusivo es tu marketing para
el tiempo de descanso del
consumidor? ¢ COmo estas
asegurando el bienestar mental entre
tus empleados? ¢ Puedes introducir
nuevos productos al mercado que
ayuden con el estrés, la ansiedad, la
depresion o la soledad?

33

La inmensa popularidad de estos
medicamentos, impulsada por
algoritmos de redes socialesy el
respaldo de celebridades,
especialmente (pero no solo) en
Occidente, ha creado un fenémeno
cultural. La conciencia ha aumentado
como resultado, pero una nueva forma
de estigma esta emergiendo, con
algunos usuarios sintiéndose juzgados
por tomar un "atajo" para la pérdida de
peso.

@

¢Centrarse en una solucion
farmacoldgica para la obesidad
desviara la atencion de la importancia
de los cambios sistémicos, tales como
abordar los desiertos alimentarios y
promover estilos de vida saludables
holisticos que den igual importancia al
bienestar fisico y mental?



https://www.pharmaceutical-technology.com/features/social-media-algorithms-are-driving-the-glp-1-drugs-boom/?cf-view

Retirada a
Sistemas
Antiguos

Trend: Unaescapatoria a la nostalgiaatrae a
muchaspersonasalrededor del globo. Unamayoria
creciente quisiera que su paisvolvieraa sercomo
era antes. Aunqueel pasadopor el que sentimos
nostalgia se imaginecomo un uno, esto puedellevar
a las personas aesistirse contra tendencias que
desafianlos sistemas existentes. Estopuedeser un
clamor por un retorno"a lasestructuras de poder
histéricas, practicas religiosas, patrones de empleo
yroles degénero.

Comoha evolucionado: Laeleccion de EE.UU. de

Yy 4
2024 es solo urejemplo saliente de esta tendencia _ . Val ores
enaccioén, yaque la nostalgiasigue siendoun " :
atractivo politicamente y untropo en el marketing. e é A g NOStalgla
La pregunta se vuelve: ¢por qué periodoestamos A == W'Y Tradicionalismo

anorandao?




Retorno a los Sistemas Antiguos

El confort de las estructuras y sistemas antiguos
tiene un gran atractivo @pero ¢, qué estructuras antiguas queremos?

2024 fue el afo electoral masgrandede la
historia, con lamitad de la poblacién
mundial bajo unanuevaadministracion ya
que los incumbentes fueron derrotados.
Curiosamente, nohuboun cambio
ideoldgico global claro: tanto partidos mas
liberales como méas conservadoresvieron
avancesen diferentes lugares. Encambio,
la tendencia fue castigar a los
incumbentes.

Latendencia C DRetprnoa los Sistemas
Antiguosresta impulsadapor fuerzas
macro entorno al creciente sentimiento
populista y nacionalista, asicomo por la
creciente diversidad en muchos
mercados, por lastensiones entorno a la
inmigracion, ypor la continuadisparidad
derigueza.

ElacuerdoC D U Wdustariggie mipais
fuera como soliaU D i manfund

mayormente estable desde la primera
edicion de Ipsos Global Trendface mas
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de unadécadahasta quesalté despuésde
la pandemia al 56% para 2022)gpntinda
subiendo (@ahoraseis decadadiez).

Esedescontento con el presente puede
llevar a anhelaruntiempo que lagente
cree que fue mejor, omas simple. El
desafio es que lostiempos que se
perciben como mejores para algunos, a
menudo eran peores para otros en su
momento.

Por ejemplo, uno de loscambios més
grandesafotras afio en esta edicion de
Global Trends es uaumento de 7 puntos
enelacuerdo de que solo hay dos
géneros: masculinoy femenino.

Aveceslasefialsobre unatendencia
proviene de cuandocomienzaa ser un
punto de datos rastreado. Esta esuna
conversacionbastante nuevaa nivel
mundial, asique comenzamosa preguntar
esto en2019.

35

Eltemor a lapérdida de poblacion a
medida que disminuyenlastasas de
natalidad también seencuentra con el
sentimiento antiinmigracion, llevandoa
mercados detodo el mundoaimpulsar
tener mas hijos (en unidadesfamiliares
(tradicionalesr wd

Pero apesardel movimiento sobre la
cuestion de género, el acuerdo de que los
hombres ymujeres transgénero debenser
libres de vivir susvidas como deseenha
permanecido estable y alto conel tiempo.

Esodeja al género como unade las
muchas posibles sutilezas para entender.
Apoyarseen unaversion mas progresista
de los roles degénero podriaexasperara
los tradicionalistas, yviceversa, yaque
mas hombres (43%)jue mujeres (31%)
piensanU W Bl rokprincipal de lasmujeres
es serbuenasmadres yesposasy ¢

37%

esta de acuerdo en que el
rol principal de las mujeres
en la sociedad es ser
buenas madres y esposas
pero el acuerdovaria del
43% de los hombres a solo
el 31% de las mujeres.



https://apnews.com/article/global-elections-2024-incumbents-defeated-c80fbd4e667de86fe08aac025b333f95
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Retiro a los Viejos Sistemas

Retiro al Viejo Solo hay dos géneros- masculino y femenino @y no una gama de identidades de génerd% de
acuerdo)

sistema

Es claro que lacreenciaenun gy 86
binario de género aumenté en 2025. 8Bl Sl 79 75
77
75 75
Casitodos los mercadosregistraron 69 9 & 68 67 o o
un aumento en el acuerdo de que 61 62 62 >" 63 g 61 63 62

61 g0 59
solo hay dosgéneros, nounagama 58 58 58 57 57 5 57 56 98 57 57 55 57
) : ) 53 54 53 53 52 52 52 51 51 51 53 53 54 53 52
de identidades de género.

49 43
47 46 46 45 45
9 38

4

43 42 41 43

36 36
29

4
KSA, UAE, Malasia y Bulgaria 40039 3

tuvieron el mayor nimero de
creyentes en dos géneros.

Esto vieneyaque laretdrica anti-
trans (o pro-normas de género
tradicionales) hasido empleadapor
regimenestanto secularescomo no
secularescomo un tema divisivo
antidemocraticosegun el Diario de
Democracia, aunqueel acuerdoen
gue los hombres ymujeres
transgénero deberianser libres de
vivir sus vidascomo deseenha
permanecido estable y alto.

w9l
KSA
UAE
Peru
Italy

South Africa
Chile

China
Brazil
Israel

Hong Kong SAR
Argentina
Spain
Japan

Great Britain

United States
Mexico

WI
Bulgaria
Malaysia
Romania
Colombia
Singapore
Poland
Ireland
Tarkiye
Australia
Denmark
Sweden
Canada
Portugal
Switzerland
New Zealand
Germany
France
Belgium
Thailand
Vietham

@
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=
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Netherlands

m 2024 2025

Base: Los datos mostrados se basan en 38 Mercados Comparables que fueron cuestionados tanto en 2024 como en 2025. Para ver la mieigid completa consulte
ipsosglobaltrends.com.

Los mercados comparables se muestran en las notas.

Fuente: Ipsos Tendencias Globales 92 Edicion
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© Regresoalos Sitemas Anigu:
Fuerzas Impulsoras deRegreso a los Sistemas Antiguos

Senales de Cambio Temas Clave de Fuerza Macro

Mujeres en deportes, reimaginadas

En un nimero especial denominad®eportes (RE)llustradosla
revista (en sociedad con Dove) puso el foco en las atletas femeninas
y especialmente en el conducto de deportes juveniles femeninos.

Auge del nacionalismo Disparidad de riqueza

Mas muertes que nacimientos en Francia _
y populismo

Entre Mayo 2024 y Mayo 2025, huboas muertes que nacimientos
en Francia, una primera vez en 80 afios que podria llevar a un
incremento en la ya pesada carga sobre las pensiones y el sistema
de salud.

Estados Unidos declara dos generos como
politica

En uno de sus primeros actos tras retomar el cargo en 202BE.UU.
El presidente Trump emitid una Orden Ejecutiva que declaro que

haysolo dos géneros, revirtiendo una politica del anterior Presidente
Joe Biden.
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Migracion comunitaria Mayor diversidad étnica
e inmigracion y religiosa



https://www.si.com/sports-illustrated/dove-sports-reillustrated
•%09https:/www.challenges.fr/economie/plus-de-deces-que-de-naissances-en-france-quels-risques-pour-notre-modele-social_620376
https://www.independent.co.uk/tv/news/donald-trump-inauguration-gender-order-b2683064.html
https://www.independent.co.uk/tv/news/donald-trump-inauguration-gender-order-b2683064.html

Retiro a los Sistemas Antiguos

Puntos de partida sobre lo que esto significa para...

Cuando la mayoria siente que les Esta tendencia y sus tensiones El empuje y tirén del progreso es un
gustaria que el pais volviera a ser como relacionadas abren todo tipo de ritmo visto a lo largo de la historia
antes, eso prepara el terreno para la oportunidades y desafios para las I WNéned Dt L) atog
turbulencia. Ese sentimiento también marcas. Tanto los mensajes como los - onebDuiU) Ongr Fou O]
FLenybe téeU TFiaDHWR Y @roduddBcored @ tie8gD de alienatlaD i +lowe plantea que un ciclo de 80 afios
i AWIinCohr + Uw] dn DU grgndtd3 gropis dé gerdonas. se repite y que actualmente estamos :
ganadores y perdedores en cualquier Dn té ¢geUD CD :a)] 0
sistema que estuviera en lugar en el Si una marca se inclina por una version ——
tiempo al que queremos regresar? mas progresista de los roles de género, Para las personas, esta tendencia es
podria enfrentarse a los todo sobre la tension en el nivel

@ tradicionalistas, y viceversa ya que mas gubernamental y el gran nivel de

- ToNaaDU wéOyw F) DnUgd) OWDNegDLTI g0PYBADESE
Pafa los responsables de politicas, rol de las mujeres es ser buenas medida que las normas de género
¢como mantienes una agenda en NeCibU + DUFoUeéUr U dobtindamsiemdd éxplorade® £ yw + 0
curso mientras el nuevo liderazgo es hacen. contintian cambiando.

presionado para deshacer lo que hizo
la lideranza anterior?? @ @

¢, Hasta qué grado la nostalgia sigue ¢,Cuanto progreso e innovacion estan
siendo un valor unificante para los dispuestas a dar las personas para
mensajes de marketing? EoOLEDOD €& éeéLHOo Ni U ¢
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Nuevo

Nihilismo

Tendencia: Ahorahayunadesconexiéngeneracional
cuandosetrata de hitos como comprar casas,
casarsee iniciar familias. Lasrealidadesfinancieras
estan manteniendo esos suefosfuera delalcance de
muchos. Estoesta alimentando un sentimiento
generalizadode que esmejor vivir el presente - ya
seaporque el mafianaes incierto, oporque
simplemente se resolvera por simismo, yaque los

individuos se sienten impotentes paratomar control
personal.

Comoha evolucionado: La decepcion sobre la
capacidadde losgobiernos paramejorar las vidasde
las personasordinarias se esta endureciendoenun
desencanto arraigado sobre los sistemas politicos en
sutotalidad, paracrear un @nimo endurecido
impulsado por unaprofunda angustiafutura.

A
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Vivir el Momento
Anti-establishment
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Nouveau Nihilism

Quéhay nuevo sobre el nihilismo en 20257

Otro afio hacia adelante, pero qué ha
cambiado realmente ? Lacombinacién de
laangustia actual y laincertidumbre
futura contintia creando la combinacion
de desvinculaciénen el proceso politico y
unamentalidad C Dvivif el momentor
caracterizamos el afiopasadocomo
(Nouveaur | T | Nihiligbr ¢

Granparte del mundofue a lasurnasen
2024, pero parece que pocos hanvisto los
cambios que esperaban cuando
colocaron su Xenlacaja. Grandes
nameros del publico (70%)todaviasienten
que su gobierno no prioriza las
preocupacionesde personascomo ellos, o
que el gobiernoy losservicios publicos en
su paisharanmuy poco paraayudara las
personasen los afiosvenideros (77%). De
hecho, estas actitudes estan aumentando
muy ligeramente (aunqueno entérminos
estadisticamente significativos ) cuando
sevenanivel mundial. Sin embargo,estan
aumentandobruscamente cuandose ven
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através de lentes locales diversos donde
es probable quejueguen problemas
locales altamente locales, desde el clima
hasta el conflicto . En Israel, Portugal,
México,Sueciay losPaisesBajos, por
ejemplo, hemaosvisto aumentos
significativos en unao ambas deestas
sensaciones.

Por el contrario, en Gran Bretafiamenos
personasahorasienten que el gobierno no
estd atendiendo sus necesidades aunque
el seguimiento local sobre los rumores de
descontento con lanuevaadministracion
sugiere que este patrén puede ser de
corta duracion.

Elveranodel Bratpuede haberido y
venido, pero alrededor de dos decadatres
del pablico global contindan enfocandose
en el diapresente debido a
incertidumbres sobre el futuro a largo
plazo. Lasdecisiones politicas rapidasy
frecuentemente cambiantes que emanan

40

de laadministracion de EE. UU., las
reacciones globalesa losaranceles, el
inquietante panoramageopoliticoy la
continua crisis climatica contintan
dominandolos feeds denoticias y parece
haberpocas posibilidades de que la
estabilidad surja pronto.

Caracterizamosdos estilos sutilmente
diferentes de nihilismo. En primerlugar,
un nihilismo total expresadocomo
insatisfaccion tanto con losactuales
titulares politicos como también con los
sistemas politicos; en segundolugar, una
mentalidad més hedonista C Dvivif la vida
almaximo, enel momentor ¢
Aproximadamenteigualesnimerosde
ciudadanosestan impulsados por estos
dos estilos. Peroesto también oculta
algunasmatices locales fascinantes: hay
aumentos particularmente notables en

Portugal, Indonesia, Irlanda y los EAU para

ambosestilos de nihilismo.

6%

CDA] G

t N] €0
el futuro es incierto

Te



https://www.bbc.co.uk/news/articles/cwyj2y7ggd7o
https://www.bbc.co.uk/news/articles/cwyj2y7ggd7o
https://www.bbc.co.uk/news/articles/cwyj2y7ggd7o

Nouveau Nihilism

Nouveau Nihilism Vivo para hoy porque el futuro es incierto (% de acuerdo)

Dos tercios através de los

mercados globalesestan 89 o7

priorizando vivir el hoy porque el o4 83 82

futuro esincierto. En general, hay 876 77 s &

un aumento modesto, no 72 727171 & ™
significativo , anlve_lgl_o_bal pero 538 64 64 6a64gy 65
vemos aumentos significativos en 62626161 60 g 5o
este sentimiento enlos EAU, 56 . 55 56

. 53
Irlanda, Portugal e Indonesia. S2 0 %20525052 o0 g L 48

46 6

Al
4444
Dehecho, el deseode vivir el hoy es
ahoraun sentimiento mayoritario

entodos pero tres mercados ®
Israel, losPaisesBajos ySuecia.

Amedidaque el publico prioriza el
hoy, losresponsablesde politicas y
las corporaciones deben
preguntarse sobre elimpacto en
tanto el futuro acorto como a largo
plazo. (Cuéntodel futuro se esta
gastandohoy yqué pasarasiy
cuandolos consumidoreslleguenal
mundo del mafianasin recursos
suficientes parautilizar?

Thailand
Hong Kong SAR
China
France
Spain
Mexico
Romania
Belgium
Colombia
Chile
KSA
Denmark
Singapore
Argentina
UAE
Brazil
United States
Vietnam
Switzerland
Canada
Peru
Portugal
Italy
Malaysia
Australia
Great Britain
Ireland
Germany
South Africa
Tarkiye
New Zealand
Japan
Poland
Netherlands
Bulgaria
Indonesia
South Korea
Israel
Sweden

GLOBAL AVERAGE
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Base: Los datos mostrados se basan en 39 Mercados Comparables que fueron encuestados tanto en 2024 como en 2025. Para ver la megida@ompleta consulteipsosglobaltrends.com.
Los mercados comparables se muestran en las notas.
Fuente: Ipsos Global Trends 9th Edition e Ipsos Global Trends 2024
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Fuerzas Impulsoras delNuevo Nihilismo

Sefales de Cambio

El auge del ahorro suave

En Sudéafrica, Plataformas digitales comoRainFiny aplicaciones
Stokvel estan ayudando a los jovenes a construir ahorros de manera
colectiva e invertir en sus futuros de maneras accesibles.

Haciendo la fiesta inmediata

EnEE. UU,la nueva aplicacion Fizz de Instacaide centra en la
entrega rapida de comida y bocadillos, con opciones de pedidos y
pagos grupales para permitir celebraciones espontaneas y
econdmicas.

Fomentando la participacion politica

EnChequia, la iniciativaTu Eleccion, Tu Votiene como objetivo
alentar niveles mas altos de votacion entre los jévenes en las
préximas elecciones parlamentarias
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Temas Clave deFuerzas Macroeconémicas

&

Repensando Aumento de los
instituciones conflictos geopoliticos

Desigualdad arraigada La préxima pandemia



https://www.rainfin.com/
https://www.nasasa.co.za/about-us/about-stokvels/
https://www.nasasa.co.za/about-us/about-stokvels/
https://www.foodandwine.com/instacart-new-app-fizz-11728793
https://english.radio.cz/new-initiative-aims-engage-young-voters-ahead-parliamentary-elections-8854178

Nouveau Nihilism

Puntos de partida sobre lo que esto significa para...

Sociedad & Politica

El continuo enfoque en vivir el dia a dia
pone en cuestion elementos del
contrato social, almacenando
potencialmente dolor a largo plazo en
favor de ganancia a corto plazo.

Cuando la gente siente que es inutil
esforzarse o ahorrar, porque el
sistema esta en su contra, ¢como les
dan esperanza los politicos y las
marcas?
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Mercado